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/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

 

 aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ                        

hŀƪƭŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ŀƭƭ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ 

¶ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ нлнп 

¶ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ мΥ .Ŝ ¸ƻǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 

¶ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ нΥ !ǘƘŜƴŀ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 

¶ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ оΥ [ƻǾŜпƭƛŦŜ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 

¶ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ пΥ tϧ9 {ǇƻǊǘǎ 

¶ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǳƴŘŜŘ 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ tŀǊǘƴŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

¶ C¸ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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²ŜƭŎƻƳŜ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ hŀƪƭŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ǘŘΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ hŀƪƭŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нлмн ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ   

!ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ нлнпΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ōǳǎƛŜǎǘ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ƻǾŜǊ пΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀƴ 

ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ            

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ Ǉƻǎǘ-/h±L5 ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ нлнп ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻǘŀōƭŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΤ 

¶ wŜǇŜŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ну ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǳǇ ŦǊƻƳ нм ƛƴ нлноΦ 

¶ мл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ǿƛŀ ΩǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΩ ƻǊ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ I!C όǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅύ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¶ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƛŘŜŀΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ                      

όŜΦƎΦ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎύΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜŜƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŀŘŘŜŘ YƴƻǩƴƎƭŜȅ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ hŀƪƭŀƴŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǳǇƭƛƊ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ нлнр ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ōŀƭƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ 

ϻорΣлллΦ  

!ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ нлнрΣ ǘƘŜ hŀƪƭŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴΦ  

 

tŜǘŜ ±ŀǳƎƘŀƴ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ϧ CƻǳƴŘƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
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hǾŜǊǾƛŜǿ нлнп 

IƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ōŀƭƭΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ϻорΣллл 

LǎǎǳŜŘ ƻǾŜǊ ϻмнлΣллл ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ 

²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ƻǾŜǊ 

пΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ну ǊŜǇŜŀǘ-ŦǳƴŘŜŘ       

ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

YŜȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ нлнп 

млт ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  

пп ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  

!ǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾŀƭǳŜΥ ϻнΣпнт 
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/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ мΥ .Ŝ ¸ƻǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

¢ƘŜ hŀƪƭŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ŝ ¸ƻǳ   

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ  ǎƛƴŎŜ нлнмΦ ¢ƘŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ  

¢ƘŜ .Ŝ ¸ƻǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜǎΤ 

¶ hƴ-ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻũ-ǎƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ hǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¶ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-

ŜǎǘŜŜƳΦ 

¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘŜŀƳ-ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  
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Number of projects funded

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ   
! ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ 

DǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ  
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/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ нΥ !ǘƘŜƴŀ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ǘƘŜƴŀ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ    

/ƻǊōȅ ƛƴ нлноΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ I!C ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ нлноΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ нтл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ I!C ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ умл 

ƳŜŀƭǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƳƻǎǘ сл ƘƻǳǊǎ ƻŦ   

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ       

ǇŜǊǎƻƴŀƭ  ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

Lƴ нлнпΣ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ !ǘƘŜƴŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŎŀƳǇǎΦ  

!ǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƻǊōȅ ŘŜǇƻǘΣ !ǘƘŜƴŀ ŀǊŜ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ           

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ !ǘƘŜƴŀ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ       

ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻƻŦ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊΦ  

 

άaȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳϥǾŜ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅ Φέ 

[ǳƪŜ aƛƭƭŜǊΣ {ŀƭŜǎ ϧ CǳƴŘƛƴƎ /ƻ-/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Wǳƭȅ нлнп 



 у 

h!Y[!b5 Ch¦b5!¢Lhb !bb¦![ w9thw¢ нлнп 

!ǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾŀƭǳŜ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ  

!ǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾŀƭǳŜ  
¢ƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎ Σ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ hŀƪƭŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜǎ 

! ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ όоо ƛƴ ǘƻǘŀƭύ 

/ƻǊōȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ нлнпΣ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ hŀƪƭŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  



 ф 

h!Y[!b5 Ch¦b5!¢Lhb !bb¦![ w9thw¢ нлнп 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ оΥ [ƻǾŜп[ƛŦŜ 

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ŦǳƴŘƛƴƎ [ƻǾŜп[ƛŦŜ Σ ŀ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƛƴ нлноΦ CǳƴŘƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ǘƘŜƛǊ bŜǿ tŀǊƪǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

 ά[ƻǾŜп[ƛŦŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
[ƻǾŜп[ƛŦŜ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ L ŀƳ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƴŘ LΩƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ          
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳέ 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘŜŜΣ нлно 

IŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ 

ƻƴŜΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 

нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ 9ȅǊŜǎ aƻƴǎŜƭƭΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

 
άaȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǎƘŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƘŀǇǇƛŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ΥύΦέ 

 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘΣ нлно 



 мл 

h!Y[!b5 Ch¦b5!¢Lhb !bb¦![ w9thw¢ нлнп 

tǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ǘȅǇŜ 

tǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ǘȅǇŜ 
! ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜƳŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ I!C ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ  



 мм 

h!Y[!b5 Ch¦b5!¢Lhb !bb¦![ w9thw¢ нлнп 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ пΥ t ϧ 9 {ǇƻǊǘǎ  

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ tϧ9 {ǇƻǊǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ нлмсΣ          

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ŜǎǘŀǘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 

tϧ9 {ǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ I!C 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  

9ŀǊƭȅ ƛƴ нлноΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦǳƴŘ tϧ9 ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ 

I!C ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ aŀȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ            

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнп ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ I!C      

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ wŜŘŘƛǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ tϧ9 {ǇƻǊǘǎ 

Ƙŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘŜŘ I!C 

ǇƭŀŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  



 мн 

h!Y[!b5 Ch¦b5!¢Lhb !bb¦![ w9thw¢ нлнп 

{ƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ нлнп 

{ƻǳǊŎŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ  ну 

²ƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘκǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ мл 

bƻǊǘƘ bƻǊǘƘŀƴǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ н 

!ŎǝǾŜ {ǇƻǊǘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ н 

{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ м 

²Ŝō ǎŜŀǊŎƘ м 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎ  

²ƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ  

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ              

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  

Wƻƛƴǘ-ŦǳƴŘŜŘ       

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ         

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  

CŜǿŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎ  

LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ŦǳƴŘƛƴƎ    

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 



 мо 

h!Y[!b5 Ch¦b5!¢Lhb !bb¦![ w9thw¢ нлнп 

9ȄŀƳǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

YƛƴƎǎ ²ǊŜǎǘƭƛƴƎ /ƭǳō 

[ŜƛŎŜǎǘŜǊ 

 



 мп 

h!Y[!b5 Ch¦b5!¢Lhb !bb¦![ w9thw¢ нлнп 

9ȄŀƳǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

hŀǎƛǎ ²ŀǊƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō 

wŜŘŘƛǘŎƘ 



 мр 

h!Y[!b5 Ch¦b5!¢Lhb !bb¦![ w9thw¢ нлнп 

9ȄŀƳǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

±ƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ .ŀǊŘƻƴ 



 мс 

h!Y[!b5 Ch¦b5!¢Lhb !bb¦![ w9thw¢ нлнп 

{ƻƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ  



 мт 

h!Y[!b5 Ch¦b5!¢Lhb !bb¦![ w9thw¢ нлнп 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 

ȅŜŀǊΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ŜƴǘǊȅ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκǊŜƎƛǎǘŜǊ-ƻŦ-

ŎƘŀǊƛǝŜǎΦŎƘŀǊƛǘȅŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦƎƻǾΦǳƪΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŦƻǊ    

9ƴƎƭŀƴŘ ϧ ²ŀƭŜǎΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ hŀƪƭŀƴŘ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ bƻ 

ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴΤ 

¶ ¢ǊǳǎǘŜŜ ǿŀƎŜǎΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻǊ ŦŜŜǎΦ 

¶ hǾŜǊƘŜŀŘǎΦ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ ǊŜƴǘŀƭΦ  



 му 

h!Y[!b5 Ch¦b5!¢Lhb !bb¦![ w9thw¢ нлнп 

¢I!bY ̧h¦ Chw w9!5LbD 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΤ 

hŀƪƭŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ /κh hŀƪƭŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 

{ŜŀŬŜƭŘ [ŀƴŜΣ .ŜƻƭŜȅΣ wŜŘŘƛǘŎƘΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ 

.фу ф5. 

¢Υ Ҍпп όлύ мрнт рфс ннн 

9Υ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƻŀƪƭŀƴŘ-ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŎƻƳ 

²Υ ǿǿǿΦƻŀƪƭŀƴŘ-ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŎƻƳ 


